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บทที่ 5 

สรุปผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และข้อเสนอแนะ 

 การรายงานผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยใน
ระดับพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือรายงาน
ผลการขับเคลื่อนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศตามระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  2) เพ่ือรายงานผลการคัดเลือกและตัดสินรูปแบบ/
แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยและด้านการจัด
ประสบการณ์การศึกษาปฐมวัยในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ระดับจังหวัดนครสวรรค์ ปี  2563               
3) เพ่ือรายงานผลการสร้างการรับรู้ให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้ดูแลเด็ก ผู้รับบริการ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ” และ 4) เพ่ือรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัดนครสวรรค์ ปี 2563 ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

สรุปผลการด าเนินงาน 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ได้รายงานผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยในระดับพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
แบ่งสรุปผลการด าเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และข้อเสนอแนะ ออกเป็น  4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สรุปผลการด าเนินงาน 
ตอนที่ 2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
ตอนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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ตอนที่ 1 สรุปผลการด าเนินงาน 

ตารางข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยใน
ระดับพ้ืนทีจ่ังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กิจกรรมที่ 1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเด็กปฐมวัยระดับจังหวัด 
เป้าหมายกิจกรรม : ประสาน จัดเก็บ รวบรวม และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและสารสนเทศ
ทางการศึกษาระดับปฐมวัย จากทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องในจังหวัด  จัดท าสารสนเทศทางการศึกษา 
สถิติการศึกษา หรือดัชนีการศึกษาระดับปฐมวัยของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ                         
(ท าเครื่องหมาย ช่องท่ีด าเนินการ) ช่อง

ทางการ
เผยแพร่
ข้อมูล 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ด าเนินการ

แล้ว 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ไม่ได้ด าเนินการ 
(โปรดระบุเหตุผล 

ที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้) 

   1. ท า
เอกสาร
เผยแพร ่
2. เว็บไซต์ 
ส านักงาน
ศึกษาธิการ
จังหวัด
นครสวรรค ์

การจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐานด้านเด็กปฐมวัย เช่น 
จ านวนเด็กปฐมวัย, ข้อมูลเด็ก
ราย บุ ค ค ล  ฯ  ห น่ วย งาน
ส่วนกลางระดับกรม/กระทรวง 
ค ว ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
แลกเปลี่ ยนข้อมู ลกัน แล้ ว
เผยแพร่ ให้ หน่ วยงานพื้ นที่
ระดับจังหวัดน าไปใช้ในการ
วิเคราะห์สารสนเทศ โดยไม่
ต้องให้ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเป็นผู้จัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแต่ละหน่วยงานเอง 
เนื่องจากข้อมูลที่ได้ไม่ครบถ้วน
และอาจคลาดเคลื่อนจากความ
เป็นจริง รวมทั้งเป็นการท างาน
ซ้ าซ้ อนและเป็ นภ าระแก่
โรงเรี ยน/สถานพัฒนาเด็ ก
ปฐมวัยในการรายงานข้อมูล
หลายครั้ง 

ประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยในพ้ืนท่ี
จังหวัดทุกกิจกรรมเน้น
ที่การบูรณาการ มามี
ส่วนร่วมขับเคลื่อนไป
พร้อมกัน 
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กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกและตัดสินรูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้าน
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยและด้านการจัดประสบการณ์การศึกษาปฐมวัยในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ระดับจังหวัดนครสวรรค์ ปี 2563 
เป้าหมายกิจกรรม : รูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการบริหารจัดการศึกษา
ปฐมวัยและด้านการจัดประสบการณ์การศึกษาปฐมวัยในการพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดละ 2 ชิ้น 

ชื่อผลงาน 
วิธีการขยายผล ต่อ

ยอดผลงาน 
ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

แนวทางการ
แก้ไข 

ด้านการบริหาร
จัดการศึกษา
ปฐมวัย 
รูปแบบการ
บริหารแบบมี
ส่วนร่วม PLAN 
4 ดี MODEL 
เพื่อพัฒนาการ
จัดการศึกษา
ปฐมวัย 
โรงเรียนศิริ
ราษฎรส์ามัคค ี

การขยายผลผ่านการ
อบรมออนไลน์  หลักสตูร
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติของ
ศึกษาธิการจังหวัด
นครสวรรค์ โดยมผีู้อบรม
จากหลากหลาย
หน่วยงาน และเผยแพร่
ผลงานให้กับโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียน  ในเขต
พื้นที่การศึกษาและนอก
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในกลุม่
ผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มผา่นการประชุม
ผู้บริหาร รวมถึงน าเสนอ
แนวทางการบริหารให้กับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
ดงยางได้น าไปต่อยอด
เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนระดับปฐมวัยใน
ฐานะกรรมการที่ปรึกษา 

1. โรงเรียนมีนวัตกรรม
ทางการบริหารที่สามารถ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษาระดับปฐมวัย
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา 
2. โรงเรี ยนเป็ นแหล่ ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
เด็กและชุมชน สามารถ
เรียนรู้ ได้ทุ กเวลา ทุก
สถานที่ เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้  อาชีพ วิถีชีวิต
ความเป็นไทย การพึ่งพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ เช่น สวน
เศรษฐกิจพอเพียง 4.0  
มุ ม รั กก ารอ่ าน ใน
ห้ องเรี ยน  ห้ องสมุ ด
ส่งเสริมการอ่าน 
3. ผู้บริหารโรงเรียน ครู
และบุ คลากรทางการ
ศึกษามีความเป็นมื อ
อาชี พ  มี คุ ณ ภ าพ
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและสังคม ใช้

ไม่ม ี ไม่ม ี
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ชื่อผลงาน 
วิธีการขยายผล ต่อ

ยอดผลงาน 
ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

แนวทางการ
แก้ไข 

กระบวนการพั ฒนา
คุณภาพงาน PDCA มี
การกระตุ้นการท างาน 
นิ เทศ ก ากับ ติ ดตาม 
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ งาน  อย่ าง
ต่อเนื่องและเห็นผล จาก
รางวัลโรงเรียนต้นแบบใน
การด าเนินการประกัน
คุ ณ ภาพภายใน  ท่ี
เข้มแข็ งและยั่ งยืน ปี 
2561 
4. โรงเรี ยนสร้ างภาคี
เครือข่ายร่วมมือพัฒนา
คุณภาพการศึ กษาที่
หลากหลายจากทุกภาค
ส่ ว น  เช่ น  ศู น ย์
วิ ท ยาศ าสตร์ เพื่ อ
การศึ กษ าจั งห วั ด
นครสวรรค์   สถานี
ต ารวจภูธรบางม่วง รพ.
สต.บ้านสันพิง  อบต.บึง
เสนาท  เป็นต้น 

ด้ า น ก า ร จั ด
ป ระสบ ก ารณ์
ก า ร ศึ ก ษ า
ปฐมวัย 
การพัฒนาทักษะ
ด้ านภาษาของ
เด็กปฐมวัยโดย
ใช้ค าคล้องจอง
ประกอบภาพ 

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะด้านภาษาของเด็ก
ปฐมวัยปีที่ ๒ / ๒ โดยใช้
ค าคล้องจองประกอบ
ภาพ ท าให้เด็กได้รับการ
พัฒนาทักษะทางภาษาดี
ยิ่ ง ขึ้ น  เ ด็ ก อ่ า น
ค าประกอบภาพ สนทนา
โต้ ต อบ  เล่ า เรื่ อ ง เป็ น
ประโยคสั้นๆ ได้ดี เด็กมี

1 . เด็ ก เกิ ด ทั กษ ะ
พื้นฐานทางการพูดโดย
การใช้ชุดค าคล้องจอง
ประกอบภาพจาก
หน่วยการเรียนรู้ในแต่
ละสัปดาห์ ได้พูดออก
เสี ย งค า ง่ าย ๆ  ได้
ถูกต้องและชัดเจนขึ้น 
2. เด็กมีความพึงพอใจ 
สนุกสนาน เพลิดเพลิน 

1. วัสดุอุปกรณ์ ที่
น ามาใช้เป็นกล่อง
ใส่ ค า ค ล้ อ งจ อ ง
ประกอบภาพยังไม่
คงทนช ารุดง่าย 
2 . แผ่ น ชาร์ ต ค า
ค ล้ อ ง จ อ ง
ตั ว ห นั ง สื อ ที่ ใ ช้
เขียนไม่ เป็นแบบ
มาตรฐาน 

1. จัดท ากล่องใส่แผ่น
ค าคล้องจองประกอบ
ภาพโดยใช้ วั สดุ ที่
แข็งแรงคงทนถาวรและ
เคลื่อนย้ายได้สะดวก 
2. จัดพิมพ์ตัวหนังสือ
รูปแบบมาตรฐานที่ใช้
กั บเด็ กเป็ นแบบที่
ถูกต้อง 
3. แผ่นชาร์ตค าคล้อง
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ชื่อผลงาน 
วิธีการขยายผล ต่อ

ยอดผลงาน 
ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 

แนวทางการ
แก้ไข 

ค ว า ม ส นุ ก ส น า น
เพลิดเพลิน กล้าพูด กล้า
แสดงออก มีความมั่นใจ
ใน ต น เอ งม าก ขึ้ น  สื่ อ
พัฒนาทักษะด้านภาษา
โด ย ใ ช้ ค า ค ล้ อ ง จ อ ง
ประกอบภาพนี้สามารถ
แ ก้ ปั ญ ห า เ ด็ ก ไ ด้ ดี 
ครูผู้สอนจึงได้น าไปขยาย
ผลให้กับเพื่อนครูในระดับ
เดี ย วกั น  ห ลั งจ าก ค รู
น าไปใช้แล้วได้มาประชุม
สนทนาร่วมกันถึงผลจาก
การน าสื่อไปใช้ 

และสนใจในรูปแบบ
ของสื่อที่ น ามาใช้ใน
การส่ งเสริมพั ฒนา
ทักษะด้านภาษาของ
เด็กปฐมวัยโดยใช้ค า
คล้ องจองประกอบ
ภาพที่ครูสร้างขึ้น 
3. เด็กเกิดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องที่ฟังจาก
ค าคล้องจองประกอบ
ภาพ และสามารถสรุป
เป็นองค์ความรู้ ของ
ตนเองได้ 
4. ครูได้แนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านอื่นๆ 
ของเด็กปฐมวัยด้ วย
รูปแบบการพั ฒนา
ทักษะด้านภาษาของ
เด็กปฐมวัยโดยใช้ค า
คล้ องจองประกอบ
ภาพ 

3 .  แ ผ่ น ช า ร์ ต
ก ร ะ ด า ษ ยั ง ไ ม่
แข็งแรงท าให้อ่อน
ไปมา 
4 . สื่ อการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้ าน ภ าษ ายั ง ไม่
เพียงพอกับเด็ก 

จองประกอบภาพที่น า
ตัวหนังสือมาติดต้อง
แข็งแรงไม่อ่อนหรือ
โค้งงอง่าย 
4. จัดท าเกมการศึกษา
ประกอบการสอน
พัฒนาทักษะทางภาษา
เพิ่ มให้ เพี ยงพอกับ
จ านวนเด็ก 
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กิจกรรมที่ 3 การสร้างการรับรู้ให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้ดูแลเด็ก ผู้รับบริการ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ” 
เป้าหมายกิจกรรม : จ านวนผูบ้ริหาร ครู ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จังหวัดละ 100 คน 
 

หัวข้อการสัมมนา กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 
(คน) 

ผลการด าเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

แนว
ทางการ
แก้ไข 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“เวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ร่วมกันตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ”ในวันเสาร์ที่ 15 
สิงหาคม 2563 อบรมผ่าน
ระบบ Google meet 
(meet.google.com/dzx-
kbhy-orb) 

ครู ผู้บรหิาร 
ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ส่วน
ราชการ/
หน่วยงาน/องค์กร
ภาคเอกชนท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัยใน
จังหวัด 

136  1. ผู้เข้ารับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ “เวที
แลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้
ร่วมกันตามมาตรฐาน
ส ถ า น พั ฒ น า เด็ ก
ปฐมวัยแห่งชาติ”แล้ว
มี ค ะแน น ห ลั งก าร
อบรมเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
2. ผู้เข้ารับการอบรม 
136 คน และผ่านการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
อบรม จ านวน 114 
คน  คิด เป็ นร้อยละ 
83.82 
3. ในภาพรวม ผู้เข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  “ เว ที
แลก เปลี่ ยน เรี ยน รู้
ร่วมกันตามมาตรฐาน
ส ถ า น พั ฒ น า เด็ ก
ปฐมวัยแห่ งชาติ ”มี
ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ใน
ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด 
(ค่าเฉลี่ย 4.60) 

มีผู้ต้องการ
เข้ารับการ
อบรมเป็น
จ านวนมาก 
แต่ระบบ
สามารถรับ
ได้ในจ านวน
จ ากัด 

ผู้ต้องการ
เข้ารับการ
อบรม
สามารถ
เรียนรูด้้วย
ตนเองผ่าน
บทเรียน
ออนไลน ์
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กิจกรรมที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัด
นครสวรรค์ ปี 2563 ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
เป้าหมายกิจกรรม : นิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัด
นครสวรรค์ ปี 2563 ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 

ประเด็นในการนิเทศ 
ติดตาม 

ผลการนิเทศ ติดตาม ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ  
(เป้าหมาย 14 แห่ง นิเทศครบ ทั้ง 
14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100) 
 

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติที่ได้รับการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย ในจังหวัด
นครสวรรค์ ปี 2563 ตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิมีผลการ
ประเมินตนเอง มาตรฐาน
ด้านที ่1 การบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มี
ค่าเฉลี่ย 3 มาตรฐานด้านที่ 
2 ครู/ผูดู้แลเด็กให้การดูแล 
และจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และการเล่นเพื่อ
พัฒนาเด็กปฐมวัย มีคา่เฉลีย่ 
3 และมาตรฐานด้านท่ี 3 
คุณภาพของเด็กปฐมวัย มี
ค่าเฉลี่ย 2.86 

1 . ม า ต ร ฐ า น ส ถ า น
พั ฒ น า เด็ ก ป ฐ ม วั ย
แห่งชาติเหมาะส าหรับ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ จั ด
การศึกษาปฐมวัยส าหรบั
เด็ ก ป ก ติ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประเมินตนเองให้ได้ตาม
มาตรฐาน 
2 . ส ถ าน พั ฒ น า เด็ ก
ป ฐม วั ย ค วรป ระ เมิ น
ตนเองโดยดูจากคู่มื อ
มาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติเป็น
หลัก 

สร้างการรับรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติให้ครบทุก
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใน
จังหวัดนครสวรรค ์

 
ตอนที่ 2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมาณจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 100,650 บาท               

(หนึ่งแสนหกร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ถัวจ่ายทุกรายการ 
งบประมาณท่ีใช้จ านวน 100,650 บาท เหลือคืน 0 บาท  
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ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
1) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ได้จัดท าข้อมูลพ้ืนฐานและสถิติการศึกษาระดับ

ปฐมวัย ระดับจังหวัดนครสวรรค์ ทุกหน่วยงานสามารถน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการของแต่ละ
หน่วยงานได ้

2) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ มี รูปแบบ/แนวทางปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยจ านวน 1 ผลงาน และด้านการจัดประสบการณ์
การศึกษาปฐมวัยในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ระดับจังหวัดนครสวรรค์ ปี 2563 จ านวน 1 ผลงาน      
ซึ่งสามารถน าไปขยายผลต่อยอดให้เกิดองค์ความรู้แก่สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในจังหวัดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3) ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฐมวัย ผู้ดูแลเด็ก และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สอดคล้องกับ
มาตรฐาน/ตัวชี้วัดและพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย และน าความรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยกลุ่มเป้าหมายจ านวน 14 แห่ง ในจังหวัดนครสวรรค์ได้รับการ
นิเทศอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ จากตัวแทน 4 กระทรวง
หลัก ได้แก่ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ และกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ตอนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา อุปสรรค 

 1) การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนค่อนข้างใช้เวลานาน เนื่องจากต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน 
 2) ในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศไม่มีแบบฟอร์มที่ชัดเจนท าให้การด าเนินการคาดเคลื่อนจาก
แผนที่ก าหนดไว้ 
 3) ไม่สามารถด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ทุกกิจกรรม เนื่องจากการก าหนดการใช้
งบประมาณ 

จุดเด่น  
 1) มีข้อมูลพื้นฐานและสถิติการศึกษาระดับปฐมวัยให้หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการ 
 2) บุคลากรที่เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวนโยบาย ทิศทางเป้าหมายการจัด
การศึกษาปฐมวัยไปในทิศทางเดียวกัน 
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จุดควรพัฒนา 
 1) การประสานงานระดับนโยบายให้ผู้เกี่ยวข้องทุกกระทรวงทราบเพ่ือเป็นรากฐานในการ
ปฏิบัติระดับจังหวัด ท าให้การท างานเกิดความไม่เข้าใจในภาคปฏิบัติ  
 2) การปฏิบัติงานในระดับพ้ืนที่ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ ยังก าหนด
ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้ปฏิบัติงานในโครงการยังไม่ชัดเจน แน่นอน จึงท าให้ไม่มีความชัดเจนใน
การปฏิบัติงานบางขั้นตอน การตัดสินใจในการท างานล าบาก ท าให้เกิดการขัดแย้งกันบ้างในบาง
ประเด็น แตก่ารปฏิบัติงานตามโครงการก็สามารถผ่านไปได้ด้วยดี 

ข้อเสนอแนะการด าเนินงานระยะต่อไป 
 1) การศึกษาระดับจังหวัดเป็นการจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายในการปฏิบัติทั้งภาครัฐและ
เอกชน และเป็นการจัดการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น  ศึกษานิเทศก์ของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดจึงควรมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนและได้รับการพัฒนาเทคนิคในการพัฒนาส่งเสริม               
การบูรณาการการจัดการศึกษาที่ต่อเนื่องเชื่อมโยงของหน่วยงานจัดการศึกษาที่หลากหลายภายในจังหวัดให้
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 
 2) ควรก าหนดฐานข้อมูลที่ต้องการเพื่อจัดท าข้อมูลไปในทางเดียวกันทุกจังหวัด 
 3) ควรมีการจัดเวทีเพ่ือเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในระดับประเทศ
ต่อไป 


